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	سَمِعْتُ...
أحْبَبْتُ...
وَالسّؤال
هُوَ؟
ينظر المعلم إلى اللوح،
يكتب على اللوح، يتعامل مع اللوح.
والسؤال: لو امتُحن اللَّوح
ما هي العلامة التي سيحصل عليها؟
          يطلب المعلم من الطلاب أن يقرأوا،
أن يصغوا وأن يكونوا مرنين
والسؤال: هل المعلم بنفسه يقرأ، 
يُصغي ومرن مع تلاميذه؟
  هناك من يقول: اللغة هي طنجرة لأفكارنا،
وهناك من يقول: اللغة هي سلاح نووي.

والسؤال: ماذا تعني اللغة لنا؟
هناك من يقول: اخرج وتعلّم.

والسؤال: لماذا يقول المعلمون اجلس وتعلم؟

يقولون: الآخر هو أنا ويقولون: أنا أنا وأنت أنت.
    والسؤال: متى نكون مختلفين ومتى نكون متشابهين؟      
يقولون: النجاح متعلق بأشياء صغيرة.
والسؤال: يا ترى ما هي الأشياء الكبيرة؟

     يسأل المعلم كي يحصل على إجابة.
    والسؤال: لماذا يُسرع المعلم في الإجابة؟

يطلب المعلمون عادةً من الطلاب أن
 ينظروا إلى اللّوح.

والسؤال: هل ينظر المعلمون أيضًا
 إلى اللّوح أم إلى تلاميذهم؟

يقولون: الآخر هو أنا 
ويقولون: أنا أنا وأنت أنت. والسؤال: متى نكون مختلفين ومتى نكون متشابهين؟
    يقولون: النجاح متعلق بأشياء صغيرة.
    والسؤال: يا ترى ما هي الأشياء الكبيرة؟

     يسأل المعلم كي يحصل على إجابة.
    والسؤال: لماذا يُسرع المعلم في الإجابة؟

"الأمور واضحة ومفهومة" عبارة يرددها الجميع.
والسؤال: هل هناك حقًّا أشياء واضحة ومفهومة؟

المعلم يسأل والطالب يجيب. التلميذ يسأل والمعلم يجيب.
والسؤال: هل حان الوقت لتعلم متبادل من كلي الطرفين؟

المعلم يريد أن نكون حسّاسين نحوه، 
نثق به، نسمح له بالاستقلاليّة.

والسؤال : هل يثقُ هو أيضًا، يسمح بالاستقلاليّة، وحسّاس لتلاميذه؟

         المعلم يبدأ بـ: أريد أن أقول لكم...
والسؤال: لماذا لا يبدأ بـ: ماذا تريدون أن تقولوا؟

يقولون: هناك حاجة لتعلم الأقران وتقييم الأقران.
والسؤال: هل نقصد بذلك المعلمين أم الطلاب؟
يقولون: "سيرورة التقييم هي
 سيرورة نُموّ"، هي" سيرورة تعلّم"
والسؤال: هل التقييم هو مركز التّغيير؟

يسأل المعلمون: كيف نعلّم الطلاب؟
والسؤال: لماذا لا يسألوا كيف يمكن أن نفهم، نتعرف ونعلم الطلاب بحُبّ؟
في فريق كرة القدم هناك فن
 التعاون بين كل اللاعبين.
والسؤال: هل يمكن أن نقوم بعمليَّة قص ولصق للنموذج في المدارس؟
يكتُب الطلاب والمعلمون كثيرًا.
والسؤال: هل يكتبون حقًّا ما يحبون أم لا؟

كي نتعلم شيئًا جديدًا، يجب أن ننتبه.
والسؤال: لماذا يُراقبُ المعلمون أكثر مما ينتبهون؟

يُفكِّرُ المعلمون بما يقومون به.
والسؤال: هل من المحبَّذ أن نفكِّر بعمق ونبدأ بتنفيذ اليسير؟

ينتظرُ المعلّمون إجاباتٍ مثيرةً.
والسُّؤال: هل الأسئلة التي يسألونها
 مثيرة أم لا؟
يقولون: أكثر مكان آمن لإخفاء جثة 
هو الصفحة الثانية في Google.
والسؤال: لماذا لا يدخل المعلمون إلى
 الصفحة الثانية في Google؟
يُؤمن المعلمون بالتعلم التعاوني، الفعّال، ذي المعنى. والسؤال: هل من أجل ذلك هناك حاجة لتدريس ذي معنى؟
يُفكِّرُ المعلمون بما سيعملون.
والسؤال: أما حان الأوان أن نتريث للحظة ونسأل: لماذا؟

يقولون: هناك كلمات وهناك كلمات.

والسؤال: ما نوع الكلمة التي سنختارها للاستعمال في حوارنا مع الطالب، مع الأهل أو مع الأتراب؟

يتكلَّمُ المعلمون والطلاب أكثر بكثير
مما يكتبون.
والسؤال: أما حان الأوان أن يكتب الطلاب أكثر وأن يتكلم المعلمون أقل؟
يجب أن يحافظ المعلّمون على القطاع الأمني الخاص بهم.
والسؤال: لماذا يغزو المعلمون القطاع الخاص بطلابهم؟

هناك معلمون يكررون ما يقومون به طوال 
الوقت، وهناك معلمون لا يكررون ما يقومون به.
والسؤال: هل هناك معلمون يكررون أحيانا ما يقومون به ؟
يقولون: الإنسان هو إنسان يجب أن نتعلم 
منه، وهناك من يؤمنون أن من تحتهم هو فارغ.

والسؤال: هل يمكن أن يتعلم الكبار من الصغار؟
يُفكِّر المعلمون ثمَّ يعملون. 
يعملُ المعلمون ثمَّ يفكرون.
والسؤال: هل التربية هي أمر مرن بحاجة لمرونة في التفكير؟

يقولون: الإنسان الميت فقط لا يستطيع أن يتصرف.
والسؤال: هل يمكن أن نتعلم من كل تصرف لإنسان حيّ؟

يُحبّ المعلمون أن يؤمن الطلاب بقدراتهم.
والسؤال: هل يؤمن المعلمون فعلا بقدرات طلابهم؟

قال طالب: لم أعرِف حتى الآن أنني مُهم للمعلم.
والسؤال: كيف يمكن أن يُشعر المعلم الطالب بأنه مُهم؟

من أجل أن تكون مُبدعًا يجب أن
 تطأ قدمك مكانًا مجهولاً.
والسؤال: ما المخاطرة، وما الربح من ذلك؟
يتحدَّث المعلمون عن غرس قيم لدى الطلاب.
والسؤال: هل القيم يمكن تعليمها أم يجب أن نشعر بها؟

المدرسة هي أمر يعني الجميع.
والسؤال: هل كل أمر يعني الجميع أي أنه لا يعني أحدًا؟

تدخُل كثير من المعلومات عقولنا يوميًّا.
والسؤال: لماذا نتذكر المعلومة س  وننسى المعلومة ص ؟

يمكن الوصول إلى الهدف من عدة طرق.

والسؤال: لماذا لا نبحث عن أقصر الطرق وأكثرها متعة؟
الوصول إلى تعميم أمر محبذ في التدريس.
والسؤال: ما الأفضل أن يصل المعلّم إلى التَّعميم، أم الطّالب؟ 
يقولون: هناك تعلّم هادئ وآخر فعّال.
والسؤال: هل التعلّم الفعّال يساهم في تذكّر المادة لفترة أطول أم لا؟
يقولون: كل معلم هو قصة خاصة.
والسؤال: هل تستطيع أن تقرر أي قصة تريد أن تكون؟
       قيل: تعلموا كل شيء وعندما تأتون إلى إنسان، انسوا عنه كل شيء.
والسؤال: لماذا يجب أن ننسى وهل هذا ممكن؟

يقولون: أفضل طريقة للتعلّم، هي أن نُعَلّم.
والسؤال: هل من أجل أن يتعلّم الطلاب يجب أن يُعلّموا؟

يقولون: يمكن أن نغير العالم إلى عالم أفضل بواسطة التربية فقط.
والسؤال: هل من المحبذ أن نسأل أنفسنا  كيف؟
يقولون: الطلاب يسمعون نفس الكلمات.
والسؤال: هل يفهمون ما يسمعون بنفس الصّورة أم بشكل مختلف؟
يقولون: كلنا نؤمن بالعطاء.
والسؤال: أيّ عطاء؟ كثير، قليل، 
عميق أو سطحي؟

            يحضُر الطلاب إلى المدرسة مع حقائبهم.
والسؤال: إذا نسي الطالب الحقيبة، هل يمكن أن يتعلم أم لا؟

يتحاور المعلمون والطلاب فيما بينهم.
والسؤال: هل يجب أن يتحاوروا مع المضمون؟

يقولون: من المهم أن نشجع تعليمًا ذي معنى.
والسؤال: هل من أجل ذلك هناك حاجة لبيئة ذات معنى؟  لمن بيئة ذات معنى؟ للمعلم، للطلاب أم لكليهما؟

يُشجِّعُ المعلمون التفكير عند الطلاب.
والسؤال: هل يمنح المعلّمون الوقت الكافي لذلك أم لا؟
يقولون: كل شيء متغير إلا التغيير فهو ثابت.
والسؤال: هل يتحرَّك المعلمون والطلاب على محور التغيير بشكل مختلف أم  متشابه؟

يقولون: يرسُم الضحك والنكات البسمة
 والفرحة على الشّفاه.
والسؤال: هل من الممكن أن يستمتع ويتعلّم الطالب في آن واحد؟

يقولون: تُساعد الفعاليات الكثيرة في 
التدريس.
والسؤال: فعاليات كثيرة متجانسة أم متنوعة؟

يُكثر المعلمون من استعمال كلمة "تعلموا".

والسؤال: لماذا لا يكثروا من كلمة: " حاولوا"؟

يقولون: التعلّم يتطلَّبُ مجهودًا من
 قبل المعلمين والطلاب.
والسؤال: هل يمكن أن نبذل مجهودًا ونستمتع أيضًا؟
يقولون: نحن نتعلم من تقليد الآخرين.
        والسؤال: هل يقودُ التقليد إلى الإبداع؟
يقولون: يجب إعطاء المعلم الحريّة 
والمسؤولية الذاتيَّة في عمله.

والسؤال: أما حان الأوان إلى نقل المسؤولية والحرية للطالب أيضًا في تعلُّمه؟
يقولون: "التوبيخ والغضب خارج الحوار".
والسؤال: لماذا لا تكون الابتسامة والتشجيع داخل الحوار؟

يقولون: تقودُ الألعاب والحركة إلى تعلُّم مُمتع.
والسؤال: لماذا لا يكثر المعلمون من استعمال الألعاب؟
يقولون: كل واحد (معلّم أو طالب) هو
 لون مختلف.
والسؤال: ماذا سيحدث عندما تتفاعل هذه الألوان مع بعضها البعض؟
د. أحمد العطاونة
محاضر  في كلّيّة كي              
	שמעתי .....   אהבתי....... והשאלה היא؟
המורה מסתכל אל הלוח, כותב על הלוח, נמצא באינטראקציה עם הלוח.

והשאלה: לו נבחן הלוח, איזה ציון יקבל?
המורה מבקש מהתלמידים לקרוא, להקשיב, ולהיות גמישים.
והשאלה: האם המורה בעצמו קורא, מקשיב וגמיש עם תלמידיו?
יש האומרים השפה סיר לרעיונות שלנו, ויש האומרים השפה נשק גרעיני.
והשאלה: מה השפה מבטאת עבורנו?
יש האומרים: צא ולמד.

והשאלה: מדוע מורים אומרים שב ולמד?
אומרים: האחר הוא אני, ואומרים: אני אני ואתה אתה. 
       והשאלה: מתי אנחנו אחרים ומתי אנחנו דומים?
אומרים: ההצלחה קשורה בדברים קטנים.
והשאלה: מה הם הדברים הגדולים?

המורה שואל כדי לקבל תשובה.

            והשאלה: מדוע מורים ממהרים ונותנים תשובה?

מורים מבקשים בדרך כלל מתלמידיהם שיסתכלו אל הלוח.

והשאלה: האם המורים מסתכלים גם הם אל הלוח או אל ילדיהם?
אומרים: האחר הוא אני, ואומרים: אני אני ואתה אתה. 
       והשאלה: מתי אנחנו אחרים ומתי אנחנו דומים?
אומרים: ההצלחה קשורה בדברים קטנים.
       והשאלה: מה הם הדברים הגדולים?
       המורה שואל כדי לקבל תשובה.

            והשאלה: מדוע מורים ממהרים ונותנים תשובה?

     "הדברים ברורים ומובנים" ביטוי שרבים משתמשים בו.
        והשאלה: האם יש דברים באמת ברורים ומובנים?

המורה שואל והתלמיד משיב. התלמיד שואל והמורה משיב.
        והשאלה: האם הגיע הזמן ללמידה דו כיוונית למעלה למטה וההפך?

        המורה רוצה שנהיה רגישים כלפיו, לתת בו אימון, ולאפשר לו אוטונומיה.

        והשאלה: האם הוא נותן אימון, מאפשר אוטונומיה ורגיש כלפי תלמידיו?
המורה מתחיל: אני רוצה להגיד לכם...

        והשאלה: מדוע שלא יתחיל: מה אתם רוצים להגיד?

אומרים: יש צורך בלמידת עמיתים ובהערכת עמיתים.
          והשאלה: האם הכוונה כאן למורים או לתלמידים?

אומרים: " תהליך ההערכה הוא תהליך מצמיח", "תהליך של למידה".
והשאלה: האם ההערכה היא לב השינוי?
מורים שואלים: אך נלמד את התלמידים?
והשאלה: מדוע לא ישאלו אך נבין, נכיר ונלמד באהבה את התלמידים?
בקבוצת כדורגל קיימת אומנות שיתוף הפעולה בין כל השחקנים.
והשאלה: האם אפשר לעשות למודל העתק הדבק?
מורים ותלמידים כותבים.

והשאלה: האם הם כותבים את מה שהם באמת אוהבים?

כדי ללמוד דבר חדש, צריך לשים לב. 
                   והשאלה: מדוע מורים שמים עין יותר מאשר שמים לב?
מורים חושבים על מה שעושים.

והשאלה: האם עדיף לחשוב בגדול ולהתחיל בקטן או ההפך?
מורים מחכים לתשובות מעניינות.

והשאלה: האם השאלות ששואלים הן מעניינות או לא?
אומרים: המקום הכי בטוח להעלים גופה הוא העמוד השני בGoogle .
והשאלה: מדוע מורים לא נכנסים לעמוד השני ב Google?
המורים מאמינים בלמידה שיתופית, פעילה ומשמעותית.
והשאלה: האם לכך יש צורך בהוראה משמעותית?
מורים חושבים על מה נעשה.

                  והשאלה: האם לא הגיע העת לרגע של נחת ונשאל: למה?

אומרים: יש מילים ויש מילים.

והשאלה: באיזה מילים נבחר להשתמש עם התלמיד?

מורים ותלמידים מדברים הרבה יותר מאשר כותבים.
והשאלה: האם לא הגיע הזמן שהתלמידים יכתבו יותר והמורים ידברו פחות?
המורים צריכים לשמור על הגזרה הביטחונית שלהם.

והשאלה: מדוע הם פולשים לגזרה של תלמידיהם?
יש מורים שמשננים את מה שהם עושים, ויש כאלה שלא שמשננים את מה שהם עושים.

והשאלה: האם יש מורים שמשננים לפעמים את מה שהם עושים?
יש האומרים: אדם הוא אדם שצריך ללמוד ממנו, ויש המאמינים שמי שתחתם ריק.
והשאלה: האם גדולים יכולים ללמוד מקטנים?
מורים חושבים ואחר כך עושים. מורים עושים ואחר כך חושבים.

והשאלה: איזה חשיבה תוביל לשיפור הביצועים?
אומרים: רק אדם מת לא יכול להתנהג.
והשאלה: האם אפשר ללמוד מכל התנהגות של אדם חי?

מורים אוהבים שהתלמידים יאמינו ביכולות שלהם.
והשאלה: האם המורים באמת מאמינים ביכולות התלמיד?

תלמיד אמר: עד עכשיו לא ידעתי שאני חשוב למורה.
והשאלה: כיצד המורה יכול להעביר לתלמיד את ההרגשה שהוא חשוב?
כדי שתהיה יצירתי אתה צריך לדרוך במקום לא צפוי.
והשאלה: מה הסכנות ומה הרווחים מכך?

מורים מדברים על העברת ערכים לתלמידים.

והשאלה: האם ערכים אפשר ללמד או שצריך להרגיש אותם?

בית הספר הוא עניינו של כולם.

והשאלה: האם כל דבר שהוא עניינו של כולם הוא עניינו של אף אחד?
הרבה מידע נכנס למוח שלנו יום יום.

והשאלה: מדוע אנו זוכרים אינפורמציה X  ושוכחים אינפורמציה Y؟
אפשר להגיע למטרה בדרכים שונות.
והשאלה: מדוע לא בוחרים את הדרך הקצרה והחווייתית?
להגיע להכללה זה דבר רצוי בהוראה.

והשאלה: מי עדיף להגיע להכללה המורה או התלמיד?

אומרים: יש למידה שקטה, ויש למידה פעילה.

והשאלה: האם למידה פעילה תורמת לזכירת החומר תקופה יותר ארוכה או לא?
אומרים: כל מורה הוא סיפור מיוחד.

והשאלה: האם אתה יכול להחליט איזה סיפור אתה רוצה להיות?

אומרים: תלמדו כל דבר וברגע שתגיעו לאדם, תשכחו כל דבר עליו.

והשאלה: מדוע צריך לשכוח והאם זה אפשרי?

אומרים: הכי טוב ללמוד זה ללמד.

והשאלה: האם כדי שתלמידים ילמדו צריך שילמדו?
אומרים: רק דרך החינוך אפשר לשנות את העולם לעולם יותר טוב.
והשאלה: האם כדאי שנשאל את עצמנו אך?

אומרים: התלמידים שומעים אותן מילים.

והשאלה: האם הם מבינים אותן מילים בצורה דומה או שונה?

אומרים: כולנו מאמינים בנתינה.
 והשאלה: איזה נתינה? רבה, מועטה, עמוקה או שטחית?

התלמידים מגיעים לבית הספר עם ילקוטיהם. 
והשאלה: אם ישכח התלמיד את הילקוט, האם יוכל ללמוד?

המורים והתלמידים דנים ביניהם. 

והשאלה: האם צריך לדון גם כן עם התוכן?
אומרים: חשוב לעודד למידה משמעותית. 

והשאלה: האם לכך צריך סביבה משמעותית? סביבה משמעותית למי? למורה, לתלמיד או לשניהם?

מורים מעודדים חשיבה אצל תלמידיהם.

והשאלה: האם נותנים זמן לכך או לא?
אומרים: כל דבר משתנה, רק השינוי הוא קבוע.
והשאלה: האם מורים ותלמידים נעים על ציר השינוי באופן שונה או דומה ?
אומרים: צחוק ובדיחות גורמות לשמחה בלב. 

והשאלה: האם אפשר שיצא התלמיד מהכיתה גם שמח וגם למד?
אומרים: פעילויות רבות עוזרות בהוראה.

 והשאלה: פעילויות  רבות מאותו דבר או מגוונות?
מורים מרבים להשתמש במילה" תלמדו". 

והשאלה: מדוע לא ירבו להגיד: " תשתדלו".
אומרים: למידה מחייבת מאמץ הן של מורים והן של תלמידים.
והשאלה: האם אפשר לעבוד קשה וליהנות מהמאמץ?
אומרים: אנו לומדים מחיקוי של אחרים. 

והשאלה: האם החיקוי מוביל ליצירתיות?
אומרים: צריך לתת למורה חופש הבחירה ואחריות אישית על מעשיו.

            והשאלה: האם לא הגיע הזמן להעביר את האחריות והבחירה גם לתלמיד?
אומרים: "נזיפות וכעס מחוץ לדיאלוג". 
והשאלה: מדוע לא יהיה חיוך ועידוד בתוך הדיאלוג? 
אומרים: משחקים ותנועה, מובילים ללמידה חווייתית. 
והשאלה: מדוע מורים לא מרבים להשתמש במשחקים?

אומרים: כל אחד (מורה או תלמיד) הוא צבע שונה. 

והשאלה: מה יקרה כאשר הצבעים באינטראקציה אחד עם השני ?
ד"ר אחמד אלעטאונה
מרצה לחינוך
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